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1. Объем дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Всего часов/зачетных
единиц

Курсы
3

Лекции 4 Часы 4
Практические занятия 8 Часы 8
СРС 87 Часы 87
Экзамен 9 Часы 9

2. Место дисциплины в структуре ООП

Код дисциплины Наименование блока Трудоемкость дисциплины, з.е.
Б1.Э.Д02.01.02 Блок 1 Дисциплины (модули) (Элективные дисциплины (модули)) 3

3. Разделы дисциплины и виды занятий

№ п/п Наименование раздела дисциплины
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Раздел 1. Введение. Содержание, сущность и
место курса в цикле управленческих дисциплин.

Понятие стратегии.

1,1

Тема  1.1 Методологические основы
стратегического менеджмента. Основные

составляющие стратегического
менеджмента.Стратегический маркетинг.

0,2 Часы 0,4 Часы 5 Часы 5,6 Часы

1,2

Тема 1.2 Ситуационный анализ. Анализ
стратегических факторов внешней среды.

Управленческий
анализ. Портфельный анализ. Конкурентные

преимущества. Диверсификация.

0,2 Часы 0,4 Часы 7 Часы 7,6 Часы

1,3

Тема 1.3 Инновационная деятельность в
системе рыночной экономики. Классификация и
функции инноваций. Факторы, определяющие
инновационную деятельность. Корпоративные

стратегии инновационного развития.
Содержание и структура инновационного
процесса. Особенности организационных

структур инновационного предпринимательства.
Национальная инновационная система и ее

элементы.

0,3 Часы 0,4 Часы 7 Часы 7,7 Часы

2

Раздел 2. Стратегические проблемы развития
производства на современном этапе, структура

промышленности. стратегические проблемы
развития транспорта.

2,1 Тема  2.1 Стратегическое управление.
Реальная стратегия. 0,2 Часы 0,5 Часы 5 Часы 5,7 Часы

2,2 Тема 2.2  Пять задач стратегического
менеджмента. 0,2 Часы 0,4 Часы 7 Часы 7,6 Часы

2,3 Тема 2.3 Формирование стратегических целей и
стратегия предприятия. 0,2 Часы 0,5 Часы 7 Часы 7,7 Часы

2,4 Тема 2.4 Стратегия внешнеэкономической
деятельности 0,2 Часы 0,4 Часы 7 Часы 7,6 Часы

2,5 Тема 2.5 Основные понятия инновационного
менеджмента. 0,2 Часы 0,5 Часы 7 Часы 7,7 Часы



3 Раздел 3. Классификация инноваций. 

3,1 Тема 3.1 Нововведения как объект 
инновационного управления. 0,2 Часы 0,5 Часы 5 Часы 5,7 Часы

3,2 Тема 3.2 Инновационная стратегия в бизнесе. 0,2 Часы 0,5 Часы 5 Часы 5,7 Часы

3,3 Тема 3.3 Значение и разработка стратегии, 
методы выбора стратегии. 0,2 Часы 0,5 Часы 5 Часы 5,7 Часы

3,4 Тема 3.4 Тенденции и разновидности развития, 
управление развитием. 0,2 Часы 0,5 Часы 2 Часы 2,7 Часы

4 Раздел 4. Организация инновационного 
менеджмента. 0,3 Часы 0,5 Часы 5 Часы 5,8 Часы

5

Раздел 5. Разработка программ и проектов 
нововведений. Выход на рынок технологий как 

результат инновационной деятельности. 
Создание благоприятных условий 

нововведений. 

0,3 Часы 0,5 Часы 4 Часы 4,8 Часы

6

Раздел 6. Оценка эффективности 
инновационных решений и проектов 

Инновационный менеджмент и стратегическое 
управление

0,3 Часы 0,5 Часы 2 Часы 2,8 Часы

7

Раздел 7. Проекты и программы 
совершенствования деятельности и развития 
транспортных и транспортно-логистических 

предприятий.

0,3 Часы 0,5 Часы 5 Часы 5,8 Часы

8

Раздел 8. Методы и  определения  круга задач в 
рамках поставленной цели и выбора 

оптимальны способов их решения, исходя из 
действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений.

0,3 Часы 0,5 Часы 2 Часы 2,8 Часы

4. Компетенции обучающегося, формируемые в процессе освоения дисциплины

№ п/п Наименование раздела дисциплины Формируемые компетенции
1 Раздел 1. Введение. Содержание, сущность и 

место курса в цикле управленческих дисциплин. 
Понятие стратегии. 

1,1 Тема  1.1 Методологические основы 
стратегического менеджмента. Основные 
составляющие стратегического 
менеджмента.Стратегический маркетинг. 

ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

1,2 Тема 1.2 Ситуационный анализ. Анализ 
стратегических факторов внешней среды. 
Управленческий
анализ. Портфельный анализ. Конкурентные 
преимущества. Диверсификация.

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

1,3 Тема 1.3 Инновационная деятельность в 
системе рыночной экономики. Классификация и
функции инноваций. Факторы, определяющие 
инновационную деятельность. Корпоративные
стратегии инновационного развития. 
Содержание и структура инновационного 
процесса. Особенности организационных
структур инновационного предпринимательства.
Национальная инновационная система и ее 
элементы.

ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

2 Раздел 2. Стратегические проблемы развития 
производства на современном этапе, структура 
промышленности. стратегические проблемы 
развития транспорта.

2,1 Тема  2.1 Стратегическое управление. 
Реальная стратегия. 

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

2,2 Тема 2.2  Пять задач стратегического 
менеджмента.

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

2,3 Тема 2.3 Формирование стратегических целей и 
стратегия предприятия.

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

2,4 Тема 2.4 Стратегия внешнеэкономической 
деятельности

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

2,5 Тема 2.5 Основные понятия инновационного 
менеджмента. 

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

3 Раздел 3. Классификация инноваций. 
3,1 Тема 3.1 Нововведения как объект 

инновационного управления.
ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

3,2 Тема 3.2 Инновационная стратегия в бизнесе. ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)



3,3 Тема 3.3 Значение и разработка стратегии, 
методы выбора стратегии. 

ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

3,4 Тема 3.4 Тенденции и разновидности развития, 
управление развитием. 

ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

4 Раздел 4. Организация инновационного 
менеджмента. 

ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

5 Раздел 5. Разработка программ и проектов 
нововведений. Выход на рынок технологий как 
результат инновационной деятельности. 
Создание благоприятных условий 
нововведений. 

ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

6 Раздел 6. Оценка эффективности 
инновационных решений и проектов 
Инновационный менеджмент и стратегическое 
управление

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

7 Раздел 7. Проекты и программы 
совершенствования деятельности и развития 
транспортных и транспортно-логистических 
предприятий.

ПК-10.(ИДК: 
ПК-10.З.1.;ПК-10.У.1.;П
К-10.В.1.;)

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

8 Раздел 8. Методы и  определения  круга задач в 
рамках поставленной цели и выбора 
оптимальны способов их решения, исходя из 
действующих правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений.

УК-1.(ИДК: 
УК-1.З.1;УК-1.У.1;УК-1.
В.1.;)

УК-2.(ИДК: 
УК-2.З.1;УК-2.У.1.;УК-2.
В.1.;)

5. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с планируемыми результатами освоения ООП

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие у обучающегося следующих компетенций:

№ п/п компетенции Индикатор достижения 
Знать Уметь Владеть

1

способностью разрабатывать и 
внедрять проекты и программы 

совершенствования деятельности 
и развития транспортных и 
транспортно-логистических 

предприятий, проводить оценку их 
производственно-экономической 
эффективности; разрабатывать 

организационно-технические 
мероприятия по их реализации

ПК-10.З.1 проекты и программы 
совершенствования 

деятельности и развития 
транспортных и 

транспортно-логистических 
предприятий

ПК-10.У.1 разрабатывать и 
внедрять проекты и 

программы 
совершенствования 

деятельности и развития 
транспортных и 

транспортно-логистических 
предприятий, проводить 

оценку их 
производственно-экономичес

кой эффективности; 
разрабатывать 

организационно-технические 
мероприятия по их 

реализации 

ПК-10.В.1 навыками  
разработки и внедрения 

проектов и программ 
совершенствования 

деятельности и развития 
транспортных и 

транспортно-логистических 
предприятий,  оценки их 

производственно-экономичес
кой эффективности; 

разработки 
организационно-технические 

мероприятия по их 
реализации 

2

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез 

информации, применять системный 
подход для решения поставленных 

задач

УК-1.З.1 основные методы 
критического анализа и синтеза 

информации

УК-1.У.1 осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез 

информации, применять 
системный подход для 

решения поставленных задач

УК-1.В.1 навыками 
выполнения поиска, 

критического анализа и 
синтеза информации, 

применять системный подход 
для решения поставленных 

задач

3

Способен определять круг задач в 
рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений

УК-2.З.1 правила и нормы  
управления проектами на всех 

этапах их жизненного цикла

УК-2.У.1 определять круг 
задач в рамках поставленной 

цели и выбирать 
оптимальные способы их 

решения, исходя из 
действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 
ограничений

УК-2.В.1 навыками 
определения круга задач в 

рамках поставленной цели и 
выбора оптимальных 

способов их решения, исходя 
из действующих правовых 

норм...

Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование  и  развитие  у  обучающегося  следующих  требуемых  Международной
конвенцией о подготовке и дипломировании моряков и несении вахты 1978 года стандартов компетентности:

№ п/п Таблица Функция Сфера компетентности
1

6. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение программы

6.1 Помещения и оборудование

№ п/п Вид помещений Оснащение помещений № помещений

1 Учебные аудитории для 
проведения учебных занятий

оборудование и технические средства обучения (Стол рабочий (20 ед.); 
стул (35 ед.); Мультимедийное оборудование (1 ед.) (571)) 571



2 Помещения для самостоятельной 
работы обучающихся

компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечение доступа в электронную информационно-образовательную 

среду университета
462

6.2 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства

№ п/п Наименование
1 Microsoft Office Professional Plus 2016 (Договор №44/109-15 от 28.12.2015 (бессрочно))
2 Microsoft Office ProPlus 2013 (Договор №44/59-18 от 09.04.2018 (бессрочно))

6.3 Карта обеспеченности печатными и(или) электронными изданиями и электронными 
образовательными ресурсами

№ п/п Наименование источника Год издания Ресурс Количество 
экземпляров

1

Крайнова, В.В. Методические указания по 
организации и выполнению внеаудиторной 
(самостоятельной) работы [Электронный 
ресурс] : для преподавателей и студ.по 
направлениям подготовки (спец.) высш.и 
сред.проф.образования / В. В. Крайнова ; 
ВГУВТ. - Н.Новгород, 2018. - 1 текст/файл. - 
Авторский вариант. – Режим доступа: 
http://94.100.87.24:8080/MarcWeb/Tmp/f15520.pd
f

2 018 Электронный ресурс 0

2

Барютин, Л.С.;Основы инновационного 
менеджмента;теория и 
практика:учебник;Барютин, Л.С.Валдайцев, 
С.В.Васильев, А.В.Завлин, П.Н.Кабаков, 
В.С.Казанцев, А.К.Миндели, Л.Э.Минко, 
И.С.Пузыня, К.Ф.Серова, Л.С.-М.,Экономика; 
<null> ;

2 004 Текст 17

3

Бовин, А.А.;Управление инновациями в 
организациях;учеб.пособие;Бовин, 
А.А.Чередникова, Л.Е.Якимович, 
В.А.-М.,Омега-Л; <null> ;

2 008 Текст 49

4
Фатхутдинов, Р.А.;Стратегический 
менеджмент;учебник;Фатхутдинов, 
Р.А.-М.,Дело; <null> ;

2 008 Текст 30

5
Виханский, 
О.С.;Менеджмент;учебник;Виханский, 
О.С.Наумов, А.И.-М.,Экономистъ; <null> ;

2 008 Текст 22

6
Жмачинский, В.И.;Инновационный менеджмент 
на предприятии;учеб.пособие;Жмачинский, 
В.И.Чуплыгин, Г.Н.-Н.Новгород,ВГАВТ; <null> ;

2 011 Текст 40

7
Фатхутдинов, Р.А.;Инновационный 
менеджмент;учебник;Фатхутдинов, 
Р.А.-СПб.,Питер; <null> ;

2 012 Текст 49

8

Чуплыгин, Г.Н.;Практикум по курсу: 
Инновационный менеджмент на 
предприятии;метод.пособие для студ.очн.и 
заочн.обучения экон.спец.;Чуплыгин, 
Г.Н.-Н.Новгород,<null>; <null> 
;http://94.100.87.24:8080/marcweb/

2 014 Электронный ресурс 0

9

Жмачинский, В.И.;Инновационный менеджмент 
на предприятии;учеб.пособие;Жмачинский, 
В.И.Чуплыгин, Г.Н.-Н.Новгород,<null>; <null> 
;http://94.100.87.24:8080/marcweb/

2 011 Электронный ресурс 0

10

Барышева, А.В.;Инновационный 
менеджмент;учебное пособие;Балдин, 
К.В.Барышева, А.В.Ищенко, М.М.Передеряев, 
И.И.-М.,Дашков и К; URL: 
https://e.lanbook.com/book/93476 ;<null>

2 017 Электронный ресурс 0

11

Дармилова, Ж.Д.;Инновационный 
менеджмент;учеб.пособие для 
бакалавров;Дармилова, Ж.Д.-М.,Дашков и К; 
URL: https://e.lanbook.com/book/93328 ;<null>

2 016 Электронный ресурс 0

12

Грабауров, В.А.;Менеджмент на 
транспорте;учеб.пособие;Грабауров, 
В.А.-Минск,Вышэйшая школа; URL: 
https://e.lanbook.com/book/75117 ;<null>

2 015 Электронный ресурс 0

13

Фомичев, А.Н.;Стратегический 
менеджмент;учебник;Фомичев, А.Н.-М.,Дашков 
и К; URL: https://e.lanbook.com/book/93315 
;<null>

2 016 Электронный ресурс 0



14

Новичков, В.И.;Стратегический 
менеджмент;учебно-метод.пособие;Виноградов
а, И.М.Дембовский, В.Р.Новичков, 
В.И.-М.,Дашков и К; URL: 
https://e.lanbook.com/book/72376 ;<null>

2 015 Электронный ресурс 0

Программа предусматривает возможность применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий.
Электронная  информационно-образовательная  среда  университета  с  возможностью  доступа  к  информационно-  телекоммуникационной
сети "Интернет" - Режим доступа:  http://www.eios.vsuwt.ru/.

6.4 Современные профессиональные базы данных

№ п/п Наименование

1 Статистический сборник: Транспорт в России- Режим доступа: 
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1136983505312

2 Центральная база статистических данных - Режим доступа: http://cbsd.gks.ru/

6.5 Информационные справочные системы

№ п/п Наименование

1 Справочная правовая система «КонсультантПлюс» - Режим доступа: http://www.consultant.ru
(договор от 02.02.2015 г.)

2 Справочная правовая система «Гарант» - Режим доступа: http://www.garant.ru
 (договор 62/16 от 01.09.2016 г. - бессрочный)

3 Справочная правовая система «КонсультантПлюс» - Режим доступа: http://www.consultant.ru
(договор от 02.02.2015 г.)

4 Справочная правовая система «Гарант» - Режим доступа: http://www.garant.ru
 (договор 62/16 от 01.09.2016 г. - бессрочный)


